_;‘1_
w! CNDH “PAMIMH
PROGRAMA DE ASUNTOS DE LA

W
“// M E X I C O MUJER Y DE IGUALDAD ENTRE
£

MUJERES Y HOMBRES
L Defendemos al Pueblo

¢
AN

Barreras estructurales que
limitan el acceso de las
mujeres a un trabajo digno
Enfoque de derechos humanos
y actuacion institucional

Cuarta Visitaduria General

Programa de Asuntos de la Mujery de
lgualdad entre Mujeresy Hombres

2026



Objetivo general

Analizar las barreras estructurales que limitan el acceso de las
mujeres a un trabajo digno, a fin de fortalecer la comprension del
personal servidor publico sobre las desigualdades laborales desde un
enfoque de derechos humanos e interseccionalidad, promoviendo l|a
Identificacion de practicas institucionales y acciones orientadas a la
construccion de entornos laborales mas igualitarios e inclusivos.
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1.1. Trabajo digno: mas alla del empleo

PAMIMH  / “" CNDH

El trabajo digno no se limita a tener un empleo, sino a contar con
condiciones laborales que permitan desarrollar un proyecto de vida
con seguridad, estabilidad y respeto a los derechos humanos.

De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo, el trabajo
digno implica acceso a oportunidades laborales reales, condiciones
seguras, proteccion social y reconocimiento del valor del trabajo
realizado.

Desde un enfoque de derechos humanos, el empleo no puede
analizarse Unicamente como actividad econdmica, Sino como un
elemento que influye directamente en la autonomia personal, Ia
igualdad social y la participaciéon publica.

Por ello, el analisis institucional no debe centrarse Unicamente en
cuantas personas trabajan, sino en qué condiciones permiten que
ese trabajo sea verdaderamente digno.
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1.2. Panorama laboral de las mujeres

La participacion de
las mujeres en el
mercado laboral ha
aumentado de
manera
significativa; sin
embargo, este
avance no ha
eliminado las
diferencias
estructurales
existentes.

Persisten brechas
relacionadas con la
incorporacion al
empleo formal, la
estabilidad laboral
VAER
oportunidades de
crecimiento
profesional.

Muchas mujeres
enfrentan
trayectorias
laborales
discontinuas,
Mayor presencia
en empleos
informales o
sectores con
menor
remuneracion y
Menor acceso a

seguridad social.
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Estas diferencias
Nno responden
unicamente a

decisiones
individuales, sino a
condiciones
sociales que
influyen desde
etapas tempranas
de la viday que
Impactan las
oportunidades
disponibles en el
ambito laboral.
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1.3. Brechas salariales, promocion y liderazgo

» Las desigualdades laborales también se manifiestan

dentro del empleo mediante diferencias en ingresos, =
reconocimiento profesional y acceso a posiciones de : n
liderazgo. /

» La brecha salarial refleja que trabajos similares pueden o ) //f 4

recibir valoraciones econémicas distintas dependiendo de ”w‘l‘ulw}“”;;\
factores estructurales y culturales. | Wy gyt

» Ademas, la menor presencia de mujeres en espacios = ,H,
directivos muestra que el crecimiento profesional no "mew -
depende exclusivamente del desempeno individual, sino 511‘1"[',“['.'

o 2 o &G c . c L) !
también de dinamicas organizacionales que influyen en ‘|I|’|‘||||]|'|“]J
quiénes son considerados perfiles de liderazgo. LA

» Factores como disponibilidad absoluta de tiempo, redes
profesionales informales o expectativas tradicionales sobre
autoridad continuan influyendo en las oportunidades de
ascenso.




1.4. Segregacion ocupacional
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El mercado l|aboral presenta una distribucion
diferenciada de mujeres y hombres en distintos
sectores y niveles jerarquicos.

La segregacion horizontal se observa cuando las
mujeres se concentran en areas asociadas
historicamente al cuidado o los servicios, mientras
qgue otros sectores con mayor reconocimiento
econdmico permanecen masculinizados.

La segregacion vertical se refleja en la menor
presencia femenina en posiciones de direccion o
toma de decisiones.

Estas dindmicas no suelen responder a
prohibiciones explicitas, sino a procesos sociales
acumulativos que orientan expectativas educativas,
oportunidades profesionales y criterios
organizacionales.




1.5. Trayectorias laborales interseccionales

Las
experiencias
laborales de las
mujeres No son
homogéneas.

Factores como
edad, origen
étnico,
condicion
socioeconomic
a, discapacidad,
territorio o
situacion
migratoria
influyen
simultaneamen
te en las
oportunidades
de acceso,
permanencia y
desarrollo
profesional.

Una misma
politica laboral
puede generar

resultados

distintos
dependiendo
del contexto
social de cada

persona.
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El enfoque
interseccional
permite
comprender
que las
desigualdades
laborales
adoptan
multiples
formasy
requieren
analisis
sensibles a la
diversidad de
trayectorias
existentes.
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Comprension
de las barreras
estructurales
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2.1. Definicion institucional de barreras estructurales

Las barreras estructurales son condiciones sociales, econdmicas o
institucionales que |limitan el acceso a oportunidades sin
necesidad de prohibiciones explicitas o actos directos de
discriminacion.

A diferencia de la exclusion abierta, estas barreras operan
mediante reglas, practicas o dinamicas que parecen neutrales,
pero generan efectos diferenciados en determinados grupos.

Una institucion puede cumplir formalmente con principios de

igualdad vy, sin embargo, producir resultados desiguales cuando
sus procedimientos no consideran contextos diversos.

El analisis institucional desde derechos humanos invita a observar
no solo las normas existentes, sino los impactos reales que
producen en la vida laboral de las personas.




2.2. Obstaculos individuales y
obstaculos estructurales

o
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» En el ambito laboral suele explicarse el éxito o la dificultad
profesional a partir del esfuerzo personal o decisiones
individuales.

» Sin embargo, cuando ciertos patrones se repiten de
manera constante —como interrupciones laborales,
menor promocion o abandono profesional— dejan de ser
situaciones individuales y evidencian condiciones
estructurales.

» Un obstaculo individual afecta a una persona especifica;
una barrera estructural impacta de forma sistematica a
grupos completos.

» Comprender esta diferencia permite evitar
interpretaciones basadas Unicamente en  meérito
individual y reconocer que las trayectorias laborales estan
influidas por contextos sociales previos.




2.3. Normalizacion de desigualdades
en el mundo laboral

Uno de los
rasgos mas
complejos de
las barreras
estructurales
es su
capacidad para
pasar

desapercibidas.

Muchas
practicas
laborales se
perciben como
naturales o
Inevitables:
jornadas
extensas,
disponibilidad
permanente o
sacrificio
personal como
condicion para
el crecimiento
profesional.

Cuando estas
dinamicas se
normalizan,
dejan de
cuestionarse y
se integran a la
cultura

organizacional.
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Esto provoca
que ciertas
personas
puedan
adaptarse con
mayor facilidad
mientras otras
enfrentan

Reconocer la
normalizacion
permite
visibilizar
practicas que
dificultades historicamente
constantes sin no habian sido

que la consideradas
desigualdad problematicas.
sea
identificada
como tal.
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2.4. Interaccion entre factores socioculturales,
economicos e institucionales

Las barreras estructurales no operan de forma aislada; se fortalecen mediante
la interaccion de distintos factores.

Las expectativas sociales sobre roles de género, las condiciones
econdmicas disponibles y los procedimientos organizacionales se
combinan para influir en las oportunidades laborales.

Por ejemplo, una politica institucional que exige disponibilidad total puede

afectar especialmente a quienes realizan trabajo de cuidados, mientras
gue la falta de servicios publicos de apoyo amplifica ese impacto.

Este enfoque permite comprender que las desigualdades laborales no
responden a una uUnica causa, sino a sistemas complejos donde diversos

elementos actuan simultdaneamente.
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2.5. Penalizacién por maternidad
como manifestacion estructural

» La penalizacion por maternidad constituye una expresion clara de
como funcionan las barreras estructurales en el ambito laboral.

» Aun cuando la maternidad no deberia influir en la valoracion
profesional, muchas mujeres enfrentan cuestionamientos sobre
su disponibilidad, compromiso o continuidad laboral.

» Estas percepciones pueden traducirse en menores oportunidades
de contratacion, reduccion de responsabilidades estratégicas o
retrasos en promociones.

» EI fendmeno no depende necesariamente de decisiones
individuales conscientes, sino de modelos laborales disenados
historicamente para personas sin responsabilidades de cuidado
permanentes.

» La penalizacidon por maternidad evidencia como las estructuras
organizacionales pueden generar efectos diferenciados incluso
cuando las normas promueven igualdad.
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Cultura laboral,
género y sistema
de cuidados
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3.1. Estereotipos y mandatos ¥
de género en el ambito laboral

» Los estereotipos de género son expectativas sociales que asignhan
comportamientos, habilidades y responsabilidades distintas a mujeresy hombres.

» En el entorno laboral, estas ideas influyen en como se evaliua el desempeno
profesional, quién es considerado liderazgo natural y qué tipo de tareas se asignan
dentro de las organizaciones.

» Caracteristicas como autoridad, firmeza o toma de decisiones suelen asociarse
culturalmente con lo masculino, mientras que la empatia, la colaboracion o el
cuidado se vinculan con lo femenino.

» Estas percepciones operan muchas veces de forma inconsciente y pueden influir
en procesos de contratacion, evaluacidon o promocion sin que exista una intencion
explicita de excluir.

» Los mandatos de género no solo describen expectativas sociales;, también
condicionan trayectorias laborales desde el inicio de la vida profesional.
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3.2. Division sexual del trabajo
remunerado y no remunerado

La division
sexual del
trabajo describe
la distribucion
historica de
actividades
productivasy
reproductivas
entre mujeresy
hombres.

Tradicionalmente,

el trabajo
remunerado fue
asociado al
espacio publicoy
a los hombres,
mientras que las
tareas
domeésticasy de
cuidado se
asignaron al
ambito privado y
a las mujeres.

Aunque la
participacion
femenina en el
empleo formal
ha aumentado,
esta division no
desaparecio; se
transformo.

Muchas mujeres
participan
simultaneament
e en el mercado
laboral y
continudan
siendo
responsables
principales del
trabajo
domeésticoy de
cuidado,
generando una
carga laboral
ampliada.

El modelo
laboral
predominante
continuda basado
en la idea de
una persona
trabajadora sin
responsabilidad
es familiares
permanentes, lo
que produce
desventajas
para quienes
sostienen tareas
de cuidado.
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3.3. Sobrecarga de cuidados y limitaciones
para el empleo

El trabajo de cuidados comprende actividades indispensables para el sostenimiento cotidiano
de la vida: atencion a ninas y niNos, personas mayores, personas enfermas o con discapacidad,
asi como labores domésticas esenciales.

Estas tareas son fundamentales para el funcionamiento social y econdmico, pero
histéricamente han sido invisibilizadas y no remuneradas.

La distribucion desigual del cuidado impacta directamente en las trayectorias laborales, ya
que limita la disponibilidad de tiempo para empleo remunerado, capacitacion profesional o
participacion en espacios de liderazgo.

Muchas decisiones laborales que parecen personales —como elegir empleos flexibles o
reducir jornadas— estan profundamente influenciadas por la necesidad de atender
responsabilidades de cuidado.

Comprender la sobrecarga de cuidados permite explicar por qué la igualdad formal en el
empleo no produce necesariamente igualdad real.
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3.4. Corresponsabilidad social de los cuidados

» La corresponsabilidad plantea que el cuidado no debe recaer
exclusivamente en las mujeres ni en las familias, sino
distribuirse entre Estado, mercado, comunidad y hogares.

» Reconocer el cuidado como una responsabilidad social implica
comprender que la organizacion del tiempo laboral y familiar
no puede depender Unicamente de soluciones individuales.

» Politicas publicas, practicas laborales y servicios sociales

cumplen un papel fundamental para equilibrar
responsabilidades y ampliar oportunidades laborales. .
» Medidas como licencias parentales equilibradas, horarios /2

flexibles o servicios accesibles de cuidado contribuyen a
redistribuir el tiempo y favorecer la participacion laboral en
condiciones mas equitativas.

» La corresponsabilidad transforma el cuidado de un asunto
privado a un componente central de la politica laboral
contemporanea.




3.5. Impacto del sistema de cuidados
en el acceso y permanencia laboral

o
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La manera en que una
sociedad organiza el
cuidado influye
directamente en quién
puede ingresar al empleo,
permanecer en ély avanzar
profesionalmente.

Esto se refleja en
fendmenos como
interrupciones laborales,
menor presencia en puestos
de decision o concentracion
en empleos de tiempo
parcial.

Cuando los sistemas de
cuidado son insuficientes,
las mujeres suelen asumir

ajustes laborales que
afectan ingresos, estabilidad

y desarrollo profesional.

El analisis del trabajo digho
Nno puede separarse del
analisis del cuidado, porque
ambos forman parte del
Mismo sistema social que
estructura las
oportunidades laborales.
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laborales
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4.1. Politicas de igualdad y no discriminacion:
del compromiso formal a la practica cotidiana

Muchas
organizaciones
cuentan con
principios de
Igualdad y no
discriminacion
incorporados en
su normativa
interna; sin
embargo, la
existencia formal
de estos
compromisos no
siempre garantiza
transformaciones
reales en la vida
laboral diaria.

Cuando las
politicas carecen
de mecanismos

claros de
implementacion,
seguimiento o
evaluacion,
pueden quedarse
en el plano
declarativo sin
modificar
practicas
organizacionales
consolidadas.

La igualdad
laboral requiere
traducirse en
procedimientos
concretos que
orienten
decisiones
cotidianas, desde
la asignacion de
tareas hasta los
procesos de
evaluacion del
desempeno.
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Las instituciones
desempenan un
papel central
porque sus reglas,
aungue parezcan
neutrales, influyen
directamente en
quién accede a
oportunidades y
quién enfrenta
mayores
obstaculos.




4.2. Reclutamiento y promocion

sin perspectiva de género

Los procesos de ingreso y
ascenso profesional
suelen disefarse bajo
criterios considerados
objetivos; sin embargo,

algunos de estos criterios
pueden reproducir
desigualdades cuando
no toman en cuenta
trayectorias laborales
diversas.

Requisitos como
disponibilidad absoluta
de tiempo, continuidad

laboral sin interrupciones
o valoracion de redes
informales de
recomendacion pueden
favorecer perfiles que
histéricamente han
tenido mayores
oportunidades para
cumplir dichas
condiciones.
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Incorporar una
perspectiva de igualdad
sustantiva implica revisar
si los mecanismos de
selecciéon evaluan

realmente competencias
profesionales o si
reproducen expectativas
tradicionales sobre quién
puede desempenar
ciertos roles.

El analisis institucional permite identificar como decisiones aparentemente neutras generan
efectos diferenciados en el acceso al desarrollo profesional.




4.3. Practicas laborales que
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influyen en la permanencia

Las desigualdades no solo se manifiestan al ingresar a un
empleo; también aparecen en las condiciones que permiten o
dificultan permanecer dentro de una organizacion.

Jornadas extensas, reuniones fuera del horario laboral,
disponibilidad permanente o cargas de trabajo rigidas
pueden afectar de manera distinta a quienes tienen
responsabilidades de cuidado u otras condiciones personales
relevantes.

Estas practicas suelen asociarse con compromiso profesional,
aunque en la practica pueden limitar la permanencia de
ciertos grupos y favorecer trayectorias laborales mas
homogéneas.

Revisar la organizacion del trabajo permite identificar qué
dinamicas fortalecen la inclusion y cuales generan exclusion
indirecta.

u \l V M EXICoO
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4.4. Violencia laboral, hostigamiento y acoso

» La violencia laboral constituye una barrera significativa para el trabajo digno vy
puede manifestarse mediante hostigamiento, acoso sexual, trato degradante,
aislamiento profesional o discriminacion reiterada.

» Estas conductas afectan no solo el bienestar individual, sino también |la estabilidad
laboral, la confianza institucional y el desarrollo profesional.

» En muchos casos, las situaciones de violencia permanecen invisibilizadas debido al
temor a represalias, la falta de confianza en los mecanismos institucionales o la
normalizacion del maltrato dentro de ciertos entornos laborales.

Reconocer la violencia laboral como un problema organizacional permite desplazar
la idea de conflicto personal hacia una responsabilidad institucional de prevencion y

atencion.
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4.5. Protocolos institucionales
y desafios para su eficacia

» La existencia de protocolos para prevenir y atender el
hostigamiento o acoso constituye un avance importante;
sin embargo, su efectividad depende de factores
adicionales.

» Un protocolo solo cumple su funcion cuando el personal
conoce su existencia, confia en su funcionamiento y
percibe que puede utilizarlo sin consecuencias negativas.

» Entre los retos frecuentes se encuentran la falta de
difusion, procedimientos complejos, tiempos
prolongados de respuesta O ausencia de
acompanamiento posterior.

» Fortalecer los mecanismos institucionales implica
garantizar accesibilidad, claridad y seguimiento continuo
para que las personas puedan ejercer sus derechos en
condiciones seguras.
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El techo de cristal describe barreras invisibles que limitan el acceso de las mujeres a
posiciones de liderazgo o toma de decisiones, aun cuando cuentan con formacion y
experiencia suficientes.

Las paredes de cristal se refieren a la concentracion femenina en areas organizacionales con
menor proyeccion hacia espacios estratégicos.

Ambos fendmenos muestran como las desigualdades pueden persistir sin reglas explicitas de
exclusion, a través de percepciones sobre autoridad, disponibilidad o compatibilidad entre
liderazgo y vida familiar.

ldentificar estas dinamicas permite analizar si las oportunidades profesionales se distribuyen
verdaderamente con base en capacidades o si responden a patrones organizacionales
historicos.
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Barreras economicas
y contextos
diferenciados
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5.1. Brecha salarial y acceso
desigual a prestaciones

La brecha
SEIEIE]
representa una
diferencia
persistente en
los ingresos
obtenidos por
mujeresy
hombres a lo
largo de su vida
laboral.

No se limita
unicamente a
recibir menor
salario por el

mismo trabajo,
sino que incluye
desigual acceso
a prestaciones,
seguridad social,
iIncentivos
econodmicos y
oportunidades
de crecimiento
profesional.

Las mujeres
suelen
concentrarse en
sectores
laborales con
menor
remuneracion o
menor
estabilidad
contractual, lo
gue impacta
directamente en
SuU autonomia
econdmicay en
la acumulacion
de derechos
laborales a largo
plazo.

Las
interrupciones
profesionales
asociadas al
cuidado, asi
como la menor
presencia en
puestos
directivos,
también
influyen en la
diferencia
acumulada de
ingresos.

Analizar la
brecha salarial
permite
comprender
coOmo el valor
econdmico del
trabajo esta
vinculado a
dinamicas
sociales mas
amplias.




5.2. Informalidad, subcontratacion

y precarizacion laboral

Una proporcion importante

de mujeres participa en
esquemas laborales
caracterizados por
inestabilidad o limitada
proteccion social.

La informalidad implica
ausencia de contratos
formales, falta de acceso a
seguridad social y mayor
vulnerabilidad econdmica
frente a situaciones
imprevistas.

Estas modalidades pueden
ofrecer flexibilidad aparente,
pero trasladan riesgos
econdmicos hacia las
personas trabajadoras.
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En otros casos, la
subcontratacion o los
empleos temporales
generan condiciones
laborales inciertas que

dificultan la continuidad
profesional y la planificacion
personal.

Para muchas mujeres,
especialmente aquellas con
responsabilidades de
cuidado o en contextos
economicos limitados, estas
opciones representan las
unicas alternativas
disponibles.
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5.3. Acceso desigual a capacitacion,
tecnologia y liderazgo

» El desarrollo laboral no depende unicamente del empleo actual,
sino también de las oportunidades de formacion continua y
acceso a recursos estratégicos.

» Factores como disponibilidad de tiempo, ingresos, conectividad
digital o ubicacion geografica influyen en la posibilidad de
participar en procesos de capacitacion o actualizacion
profesional.

» La brecha digital y la limitada disponibilidad de formacion
especializada pueden restringir el acceso a sectores econdémicos
emergentes o a posiciones de liderazgo.

Estas condiciones muestran que el crecimiento profesional esta
estrechamente relacionado con el acceso desigual a recursos

educativos y tecnoldgicos.




de
_ 4 Or N\
“PAMIMH ” ' CNDH
PROGRAMA DE ASUNTOS DE LA

u \\'l )// M E X I GC O
MUJER Y DE IGUALDAD ENTRE \ y —_—
\_ MUJERES Y HOMBRES X8 2 Defendemos al Pueblo

5.4. Exclusion territorial y desigualdad econémica

El territorio constituye un elemento determinante en las oportunidades
laborales disponibles.

Las condiciones de empleo varian entre zonas urbanas y rurales, asi como
entre regiones con distintos niveles de desarrollo econdmico e

iInfraestructura social.

La distancia hacia centros laborales, la disponibilidad de transporte, la
conectividad digital o la existencia de servicios publicos influyen
directamente en la posibilidad de acceder a empleo digno.

El analisis territorial permite comprender que el mercado laboral no ofrece las
mismas oportunidades para todas las personas, aun cuando exista igualdad
formal de derechos.
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5.5. Impactos diferenciados en contextos diversos 3

» Las desigualdades laborales se intensifican cuando
convergen multiples condiciones sociales.

» Mujeres rurales pueden enfrentar limitaciones de
infraestructura y acceso a servicios;, mujeres indigenas
pueden encontrar barreras linguisticas o culturales;
mujeres migrantes pueden experimentar mayor
precariedad laboral; mujeres con discapacidad pueden
enfrentar obstaculos fisicos o tecnoldgicos.

» Estas experiencias muestran que las desigualdades no
se manifiestan de manera uniforme y requieren
respuestas institucionales sensibles a contextos
especificos.

» El enfoque Iinterseccional permite reconocer esta
diversidad sin fragmentar derechos, sino ampliando |a
comprension de las realidades laborales existentes.
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Transformacion
institucional para
garantizar el
trabajo digno




6.1. Ajustes razonables y medidas incluyentes

La igualdad laboral
No siempre se
alcanza aplicando
reglas idénticas
para todas las
personas, ya que las
trayectorias
laborales se
desarrollan en
contextos sociales
distintos.

Reconocer

Los ajustes
razonables
consisten en
modificaciones
necesarias que
permiten eliminar
obstaculos
especificos sin
generar cargas
desproporcionadas
para la institucion.

la diversidad de experiencias

organizacionales mas equitativos y sostenibles.
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Estas medidas
pueden incluir
adecuaciones en
horarios,
modalidades de
trabajo flexible,
accesibilidad fisica
o tecnoldgica, asi
como adaptaciones
administrativas que
faciliten la
participacion
laboral en
condiciones reales
de igualdad.

Su objetivo no es
otorgar privilegios,
sino garantizar que

las personas
puedan ejercer sus
derechos laborales
considerando sus
circunstancias
particulares.

laborales permite construir entornos
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6.2. Procesos laborales con enfoque
de igualdad sustantiva

La igualdad sustantiva implica revisar si los procedimientos institucionales
generan resultados equitativos y no Unicamente si cumplen formalmente
con principios de igualdad.

Los procesos de reclutamiento, evaluacion y promocion pueden analizarse
para identificar posibles sesgos relacionados con trayectorias laborales
discontinuas, disponibilidad de tiempo o modelos tradicionales de
liderazgo.

Incorporar este enfoque permite ampliar criterios de valoracion
profesional, reconocer experiencias diversas y transparentar mecanismos
de decision.

La igualdad sustantiva transforma la manera en que se gestionan las
oportunidades dentro de las organizaciones, orientando los procesos hacia
resultados mas justos.
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6.3. Conciliacion laboral y
corresponsabilidad institucional

» La conciliacion laboral busca equilibrar la vida profesional con las responsabilidades
personales y familiares, reconociendo que el tiempo constituye un recurso central
para la igualdad.

» Durante mucho tiempo, esta conciliacion fue considerada un asunto individual; sin
embargo, actualmente se reconoce que las instituciones influyen directamente en la
organizacion del tiempo laboral.

» Medidas como horarios flexibles, trabajo hibrido, licencias parentales equilibradas o
politicas internas de corresponsabilidad contribuyen a reducir desigualdades
asociadas al cuidado.

» La corresponsabilidad institucional permite comprender que el bienestar laboral y la
productividad organizacional no son objetivos opuestos, sino complementarios.




6.4. Prevencion, atencion y sancion

de la violencia laboral

Un entorno
laboral digno
requiere
mecanismos
efectivos que

prevengan,
atiendany
sancionen
conductas de
violencia laboral.

La prevencion
iImplica generar
ambientes de
respeto
mediante
capacitacion
continua,
difusion clara de
protocolos y
fortalecimiento
de la cultura
organizacional.

La atencion
adecuada
requiere
procedimientos
accesibles,
confidenciales y

libres de
represalias que
permitan a las

personas
denunciar con

confianza.
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La sancion
oportuna
contribuye a
consolidar la
credibilidad
institucional y
envia un
mensaje claro
sobre los valores
qgue orientan la
convivencia
laboral.

Garantizar espacios laborales seguros constituye un elemento esencial para la

permanenciay el desarrollo profesional.
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6.5. Capacitacion continua y
fortalecimiento institucional

» La transformacion organizacj
mediante acciones aislada
procesos sostenidos de ap g
institucional. .

» La capacitacion continug
conocimientos, cuestion
normalizadas y fortalecel@
gestion inclusiva del trat™ | -

» El fortalecimiento institucioriar Bwr § SERER e e
la igualdad laboral como parte de la cultura
organizacional cotidiana y no Unicamente
como cumplimiento normativo.

» Cuando las instituciones desarrollan
capacidades internas para identificar y reducir
desigualdades, se convierten en agentes
activos de cambio social.
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Conclusiones
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A lo largo de esta capacitacion se ha observado que el acceso al trabajo digno no depende
unicamente del esfuerzo individual ni de decisiones aisladas dentro del ambito laboral.

Las desigualdades laborales se construyen mediante procesos sociales, econdmicos e
institucionales que influyen simultaneamente en las oportunidades disponibles para mujeres y
hombres.

Comprender las barreras estructurales permite desplazar la mirada desde las capacidades
individuales hacia las condiciones que facilitan o limitan el desarrollo profesional.

Las instituciones desempenan un papel fundamental porque no solo regulan el empleo, sino que
también modelan practicas sociales y organizacionales que pueden ampliar o restringir
oportunidades.

Garantizar trabajo digno implica reconocer que la igualdad no es automatica; requiere revision
constante de politicas, procedimientos y culturas laborales.




7.2. Reflexiones finales y compromiso institucional 3
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» Analizar las barreras estructurales transforma la
pregunta tradicional sobre el empleo.

» En lugar de cuestionar por qué algunas personas no
avanzan laboralmente, el enfoque de derechos
humanos invita a preguntarse qué condiciones del
entorno pueden estar generando desigualdad.

» Este cambio de perspectiva permite identificar
practicas normalizadas, abrir espacios de reflexion
institucional y promover entornos laborales mas
equitativos.

» El trabajo digno no solo impacta el ingreso
econdmico, sino también la autonomia personal, la
participacion social y la construccion de sociedades
Mas justas.
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» Avanzar hacia entornos laborales inclusivos implica compromiso colectivo, aprendizaje
continuo y disposicion institucional para adaptar practicas a realidades diversas.

» La transformacidon comienza cuando las organizaciones reconocen su capacidad para
reducir barreras y garantizar condiciones laborales verdaderamente igualitarias.
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Deﬁmdemos al Pueblo

Periférico Sur 3469, Col. San Jeronimo Lidice,
Magdalena Contreras, C.P. 10200, Ciudad de México.

Teléfonos:
(55) 5681 8125 / 800 715 2000
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